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CONT INUANDO  EL  PROCESO  TRAZADO  DESDE  DESARROLLA  BIOB ÍO ,

POR  MEDIO  DEL  CUAL  BUSCAMOS  GENERAR  ANÁL IS IS  Y   PROPONER

LOS  AJUSTES  ESTRATÉG ICOS  PÚBL ICOS /PR IVADOS  NECESARIOS  AL

S ISTEMA  DE  FOMENTO  PRODUCT IVO  PARA  AL INEARSE  CON  NUESTRA

ESTRATEG IA  REGIONAL  DE  DESARROLLO ,  EL  DÍA  3 1   DE  MARZO  DEL

PRESENTE  AÑO  SE  LLEVO  ADELANTE  EL  TERCER  DESARROLLATORIO

DE  FOMENTO  PRODUCT IVO .



Etapas del Proceso

Fieles a la metodología levantada desde 

Desarrolla Biobío, en este nuevo 

Desarrollatorio una vez más contamos con 

la presencia de agentes públicos, privados y 

de la academia de la Región del Biobío, 

quienes  desde su ámbito de acción, y 

teniendo siempre a la vista el desarrollo de 

la región, aportaron en una mirada 

integradora. 
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Nota de 
Evaluación

6.4
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De esta manera, un primer momento de la sesión se centró en que los miembros de los 
distintos grupos participantes pudieran debatir a fin de determinar cuáles de entre los 
19 Hallazgos levantados como estratégicos en el Segundo Desarrollatorio eran 

prioritarios, siendo los siguientes:

Desarrollar el valor agregado 

(alimentos sanos), la pesca, la 

agricultura, y sector vitivinícola. 

Apoyar la diversificación de la matriz 

productiva regional como estrategia 

de inserción económica y desarrollo 

productivo, fomentando nuestra 

asociación a la economía mundial. 
Fortalecimiento de la identidad 

regional por medio de trabajo 

asociativo y vinculación de la 

institucionalidad pública, academia, 

gremios, empresas. 
Determinar los instrumentos 
necesarios para la región, a través de 

indicadores claves para la Medición de 

Impacto real en la productividad de los 
usuarios, no sólo midiendo la 

cobertura de los instrumentos. 

Promover la incorporación de 

innovación al interior de las empresas 
regionales, pero no solo por medio de 

maquinaría tecnológica o de punta 

adquirida, sino que abriendo espacios 
de innovación dentro de su propio 

capital humano (política pública). 

Generar la creación de líneas de 

prospección de mercados extranjeros 
(Prochile).

Es necesario instalar una cultura de 

trabajo en equipo a nivel regional, 
liderada por el Comité de fomento 

productivo, a fin de que todos los 
actores relevantes del sistema de 

fomento regional se unan y trabajen 

en conjunto con una mirada regional.
Inteligencia de negocios y mercados 
internacionales. 
  



En Búsqueda 
de Soluciones

TERCER  DESARROLLATORIO  FOMENTO  PRODUCT IVO PAGINA  3

Búsqueda de Soluciones...

Conceptualizar 

Soluciones

Efectuada la priorización , se avanzó

en construir la conceptualización de

los hallazgos estratégicos priorizados ,

de manera de ir planteando acciones

concretas las que siendo deseables

(hagan sentido), viables (sustentables

en el tiempo) y factibles (que cuenta

con capital humano , recursos

económicos , etc .) permitan generar

los ajustes que requiere nuestro

sistema de fomento para alinearse

con la estrategia regional de

desarrollo . De esta manera , los

participantes co-crearon los objetivos

y las acciones que responden a los

hallazgos elegidos , los cuales se

presentan a continuación :

Conceptualizar el 
problema en base a la 

aportación de valor

Búsqueda de 

soluciones 
(deseables vs posibles)



Hallazgos   Objetivos   Acciones

APOYAR  L A  
D I V ER S I F I C AC I ÓN  

DE  L A  MATR I Z  
PRODUC T I V A  

REG I ONA L  COMO  
E S T RA T EG I A  DE  

I N S ERC I ÓN  
ECONÓM I CA  Y  
DESARRO L LO  
PRODUC T I VO ,  
FOMEN TANDO  

NUES TRA  
A SOC I A C I ÓN  A  L A  

ECONOM Í A  
MUND I A L .

P o t e n c i a r  l o s  
p a s o s  
I n t e r n a c i o n a l e s  
R e g i o n a l e s .
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I n v e r t i r  e n  e l  
P a s o  P i c h a c h e n  y  
a e r o p u e r t o  
C a r r i e l  S u r .

Ap o y a r  e l  
c ome r c i o  e x t e r i o r  
y  s u  l o g í s t i c a  a  
t r a v é s  d e  s u s  
d i s t i n t a s  v í a s  y  
f o rm a s .

Ge s t i o n a r  p a r a  
r e c u p e r a r  e l  
c ome r c i o  e x t e r i o r  
v í a  a é r e a  e n  
c a r r i e r  s u r  y  
moda l i d a d  c o u r i e r  
y  p o s t a l  
i n t e r n a c i o n a l .     
F omen t a r  i n d u s t r i a  
d e  a s t i l l e r o s  p a r a  
n a v e s  me r c a n t e s ,  
p e s q u e r a s  y  
c r u c e r o s .  

Op t im i z a r  u / o  
a p l i c a r  m i r a d a  
s i s t ém i c a  a  l a  
d i v e r s i f i c a c i ó n    d e  
l a  ma t r i z :  Ámb i t o  
s o c i a l ,  E c o n óm i c o  
y  Amb i e n t a l .  

Ge n e r a r  i n s t a n c i a s  
o  me s a s  d o nd e  
p a r t i c i p e n  p e r s o n a s  
r e p r e s e n t a t i v a s  d e  
t o d o s  l o s  s e c t o r e s  
qu e  s e  v i n c u l e n  a  
l o s  p r o y e c t o s  d e  
i n v e r s i ó n  
p a r t i c i p a n d o  a  s u  
v e z  e n  s u  
d e f i n i c i ó n .  

I d e n t i f i c a r  a  c o r t o  
y  med i a n o  p l a z o  
l a s  o p o r t u n i d a d e s  
i nmed i a t a s  p a r a  
c o n v e r t i r  o  
p o t e n c i a r  l a  
r e g i ó n ,  e n  u n a  
R e g i ó n  P l a t a f o rm a  
d e  Ne g o c i o s  y  
s e r v i c i o s .

D i f u n d i r ,  a d a p t a r  y  
c r e a r  i n s t r umen t o s  
p a r a  e l  d e s a r r o l l o  
d e  n e g o c i o s  
e x i s t e n t e s  y  l a  
c r e a c i ó n  d e  n u e v a s  
o p o r t u n i d a d e s  d e  
n e g o c i o .  

I



Hallazgos   Objetivos   Acciones

P o t e n c i a r  l a  
d e s c e n t r a l i z a c i ó n  
c o n  a c c i o n e s  a l  
c o r t o  p l a z o  y  e n  
t o d o s  l o s  
ámb i t o s .
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De s c e n t r a l i z a c i ó n  
t r i b u t a r i a  d e  l a s  
emp r e s a s .

E l  p o t e n c i a r  e l  
s e c t o r  
a g r o a l im e n t a r i o  
d e b e  s e r  
p r i o r i t a r i o   

No  s e  
i n c o r p o r a r o n  
a c c i o n e s .  

R e c o n o c e r ,  
v i s u a l i z a r ,  v a l i d a r  
y  a p o y a r  p úb l i c a  
y  f i n a n c i e r amen t e  
a  l a  
i n s t i t u c i o n a l i d a d  
d e  l a s  i n s t a n c i a s  
p úb l i c o - p r i v a d a s .  
  I d e n t i f i c a n d o  a  
s u  v e z  a q u e l l a s  
qu e  n o  g e n e r a n  
a p o r t e s  l i m i t a n d o  
s u  
f i n a n c i am i e n t o .

Ge n e r a c i ó n  d e  
i n s t r umen t o s  qu e  
p o t e n c i e n  l a s  
i n s t i t u c i o n e s  d e
r e p r e s e n t a c i ó n  
p úb l i c o - p r i v a d a .  

I

FOR TA L E C IM I EN TO  
DE  L A  I D EN T I DAD  
REG I ONA L  POR  

MED IO  DE  T RABA JO  
ASOC I A T I VO  Y  
V I NCU LAC I ÓN  

DE  L A  
I N S T I T UC I ONA L I DAD  

PÚB L I C A ,  
ACADEM I A ,  
GREM IO S ,  
EMPRE SA S .

II

S e  d e b e  e s t a b l e c e r  
p r e v i amen t e  u n a  
l í n e a  d e  b a s e  u n  
d i a g n ó s t i c o  d e  l o  
qu e  e x i s t e  
a c t u a lm e n t e .   

APOYAR  L A  
D I V ER S I F I C AC I ÓN  

DE  L A  MATR I Z  
PRODUC T I V A  

REG I ONA L  COMO  
E S T RA T EG I A  DE  

I N S ERC I ÓN  
ECONÓM I CA  Y  
DESARRO L LO  
PRODUC T I VO ,  
FOMEN TANDO  

NUES TRA  
A SOC I A C I ÓN  A  L A  

ECONOM Í A  
MUND I A L .



Hallazgos   Objetivos   Acciones

Ge n e r a r  u n a  
t r a n s f o rm a c i ó n  
c u l t u r a l  a l  
i n t e r i o r  d e  l a s  
emp r e s a s  
r e g i o n a l e s  c o n  e l  
f i n  d e  i n c o r p o r a r  
y  amp l i a r  l a  
m i r a d a  e n  
r e l a c i ó n  a  l a  
i n n o v a c i ó n .
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A c t u a l i z a r  y  
d i f u n d i r  l a  
E s t r a t e g i a  
R e g i o n a l  d e  
I n n o v a c i ó n .  

P o t e n c i a r  
i n s t r umen t o s  
a s o c i a d o s  a  l a  
i n n o v a c i ó n .  
Imp l emen t a r  u n a  
c u l t u r a  d e  l a
i n n o v a c i ó n .  

P l a n  d e  
f o rm a c i ó n  a  l o s  
d i s t i n t o s  a c t o r e s .  

Aud i t o r í a  
T e c n o l ó g i c a  
( d i a g n ó s t i c o s )  
p a r a  med i r  
i n n o v a c i ó n .  

Ge n e r a r  n u e v o s  
i n s t r umen t o s  
p a r a  I n n o v a c i ó n  
s o c i a l ,  p úb l i c a  y  
emp r e s a r i a l .  

D i f u n d i r  c a s o s  d e  
é x i t o .  

III
PROMOVER  L A  

NECE S I DAD  DE  QUE  
S E  I N CORPORE  
I NNOVAC I ÓN  A L  
I N T E R I OR  DE  L A S  

EMPRE SA S  
REG I ONA L E S ,  P ERO  

NO  SÓ LO  POR  
MED IO  DE  

MAQU INAR I A  
T E CNO LÓG I CA  O  DE  
PUN TA  ADQU I R I DA ,  

S I NO  QUE  
ABR I ENDO  

E S PAC I O S  DE  
I NNOVAC I ÓN  

DEN TRO  DE  SU  
PROP I O  CAP I T A L  

HUMANO .



Hallazgos   Objetivos   Acciones

Ge n e r a r ,  
i mp l emen t a r  y  
f o c a l i z a r  
i n s t r umen t o s ,  
i n c o r p o r a n d o  
e s t r a t é g i c amen t e  
l a  med i c i ó n  d e  
r e s u l t a d o s  ( f i n )  
d e  i mp a c t o  
e c o n óm i c o ,  
s o s t e n i b l e  y  
s u s t e n t a b l e .
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T e n e r  u n a  u n i d a d  
d e  c o n t r o l  d e  
g e s t i ó n  d e n t r o  d e  
l a  n u e v a  d i v i s i ó n  
d e  F omen t o  
P r o d u c t i v o  d e l  
GORE .  

Med i c i ó n  d e  
Imp a c t o  d e  
I n s t r umen t o s  d e  
F omen t o  
P r o d u c t i v o .

P l a n  d e  
c a p a c i t a c i ó n  p a r a  
l o s  d i s t i n t o s  
a c t o r e s .  

P l a n  p i l o t o  
( g r a d u a l i d a d  
i mp l emen t a c i ó n ) .  

IV
DE T ERM INAR  LO S  
I N S T RUMEN TOS  

NECE SAR I O S  PARA  
L A  REG I ÓN ,  A  
T RAV É S  DE  

I ND I C ADORE S  
C L A V E S  PARA  L A  

MED I C I ÓN  DE  
I M PAC TO  REA L  EN  

L A  PRODUC T I V I D AD  
DE  LO S  USUAR I O S ,  
NO  SÓ LO  M ID I ENDO  
L A  COBER TURA  DE  

LO S  I N S T RUMEN TOS .

GENERAR  L A  
CREAC I ÓN  DE  

L Í N EA S  DE  
PROSPECC I ÓN  DE  

MERCADOS  
E X TRAN J EROS  

( PROCH I L E ) .

V
E s t a b l e c e r  u n a  
i m a g e n  ma r c a  
r e g i o n a l  
p r o d u c t i v a  p a r a  
s u  
p o s i c i o n am i e n t o  
e n  me r c a d o s  
i n t e r n a c i o n a l e s .

P o t e n c i a r  l a  
p r o s p e c c i ó n  y  
m i s i o n e s  
c ome r c i a l e s  c o n  
emp r e s a r i o s  p r e -  
c l a s i f i c a d o s .  

A s e s o r a r  a  
emp r e s a r i o s  p a r a  
s u  e f e c t i v a  
p a r t i c i p a c i ó n  e n  
e v e n t o s  f e r i a l e s  
i n t e r n a c i o n a l e s .  

E v e n t o s  F e r i a s  
I n t e r n a c i o n a l e s .  

S e l l o  
d i f e r e n c i a d o r  
( V a l o r  Ag r e g a d o ) .  

VI
I N T E L I G ENC I A  DE  

NEGOC I O S  Y  
MERCADOS  

I N T E RNAC I ONA L E S .



Hallazgos   Objetivos   Acciones

T r a n s f e r i r  
c o n o c im i e n t o  d e  
v i g i l a n c i a  
t e c n o l ó g i c a  y  d e  
me r c a d o  
c o n s o l i d a d o  e n  
u n a  m i sma  
p l a t a f o rm a  a
emp r e s a s  
e x p o r t a d o r a s .
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De f i n i r  l a  
a p l i c a c i ó n  o  
n e c e s i d a d e s  
s a t i s f e c h a s  c o n  
n u e s t r o s  
me r c a d o s  
p o t e n c i a l e s .  

L e v a n t a r  l a  
d emand a  d e  
p r o d u c t o s  
( me r c a d o s  
p o t e n c i a l e s )  qu e  
s e  h a c e n  e n  l a  
r e g i ó n  e n  l o s  
ú l t im o s  5  a ñ o s .  

De s a r r o l l a r ,  
v a l i d a r  l a  
i n f r a e s t r u c t u r a  
qu e  p e rm i t a  l o s  
n e g o c i o s  
i n t e l i g e n t e s .  

De f i n i c i ó n  d e  l a  
c a d e n a  d e  v a l o r  
d e  l o s  s e c t o r e s  
p r o d u c t i v o s  a  
f ome n t a r  

Ge n e r a r  l a s  
c o n d i c i o n e s  
ó p t im a s  d e  l a s  
o f i c i n a s  d e  
P r o C h i l e  p a r a  s u  
b u e n  d e s empe ñ o .  

V

I N T E L I G ENC I A  DE  
NEGOC I O S  Y  
MERCADOS  

I N T E RNAC I ONA L E S .

GENERAR  L A  
CREAC I ÓN  DE  

L Í N EA S  DE  
PROSPECC I ÓN  DE  

MERCADOS  
E X TRAN J EROS  

( PROCH I L E ) .

VI



Hallazgos   Objetivos   Acciones

V i n c u l a r  a l  s e c t o r  
e x p o r t a d o r  y  
p o t e n c i a l  
e x p o r t a d o r  c o n  l a  
i n s t i t u c i o n a l i d a d  
p úb l i c a  
i n v o l u c r a d a  e n  
l o s  p r o c e s o s  
e x p o r t a d o r e s  
( a d u a n a ,  
D i r e c c i ó n  Ge n e r a l  
d e  A e r o n á u t i c a  
C i v i l ) .
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P o t e n c i a s  
p r o y e c t o s  
a s o c i a t i v o s .  

P o t e n c i a r  l a  
a s o c i a t i v i d a d  
e n t r e  p e q u e ñ o s  
p r o d u c t o r e s .  

De f i n i r  a g e n t e s  
p o r  s e c t o r  
p r o d u c t i v o  e n  
p o t e n c i a l  
c ome r c i a l i z a d o r  
e n  e l  e x t r a n j e r o .  

A t e r r i z a r  y  
f am i l i a r i z a r  
c o n c e p t o s  d e  
c ome r c i o  e x t e r i o r  
p a r a  
m i c r o emp r e s a r i o s  
y  emp r e n d e d o r e s .  

V i n c u l a r  l a  
i n s t i t u c i o n a l i d a d  
d e  COMEX  c o n  e l  
emp r e s a r i a d o  
e x p o r t a d o r  e n  
me s a s  d e  t r a b a j o  
p e rman e n t e s .  

A s o c i a t i v i d a d  r e a l  
y  f ome n t a d a  p o r  
e l  s e c t o r  p úb l i c o .

V

I N T E L I G ENC I A  DE  
NEGOC I O S  Y  
MERCADOS  

I N T E RNAC I ONA L E S .

GENERAR  L A  
CREAC I ÓN  DE  

L Í N EA S  DE  
PROSPECC I ÓN  DE  

MERCADOS  
E X TRAN J EROS  

( PROCH I L E ) .

VI

C r e a r  p l a t a f o rm a  
p a r a  l a  
a c e l e r a c i ó n  d e  
n e g o c i o s  
e x p o r t a d o r e s .

F omen t a r  l a  
c r e a c i ó n  d e  
e c o s i s t ema s  p a r a  
l a  a c e l e r a c i ó n  d e  
n e g o c i o s  
e x p o r t a d o r e s .



Hallazgos   Objetivos   Acciones

P o t e n c i a r  l a  
i n v e r s i ó n  e n  
n e g o c i o s  c o n  
p o t e n c i a l  
e x p o r t a d o r .
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C r e a r  
i n s t r umen t o s  
p a r a  l a  a t r a c c i ó n  
d e  i n v e r s i o n e s  
p a r a  l a  
e x p o r t a c i ó n  ( o  
c o n  me r c a d o  
e x p o r t a d o r ) .  

V VI&

VII
DESARRO L L AR  E L  
VA LOR  AGREGADO  

( A L IMEN TOS  
SANOS ) ,  L A  P E SCA ,  
L A  AGR I CU L TURA ,  Y  

S EC TOR  
V I T I V I N Í CO L A .

C r e a r  y / o  
p o t e n c i a r  u n a  
u n i d a d  qu e  
i n v e s t i g u e ,  
p r i o r i c e ,  e d u q u e ,  
d i f u n d a  y  a r t i c u l e  
c o l a b o r a t i v amen t  
e  g e n e r a n d o  u n a  
h o j a  d e  r u t a  e n  e l  
d e s a r r o l l o  d e  
a l im e n t o s  c o n  
v a l o r  a g r e g a d o  a l  
3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 . .

D i s e ñ o  e  
i n s t a l a c i ó n  d e  l a  
u n i d a d .  
D i a g n ó s t i c o  y  
a n á l i s i s .  
P r i o r i z a c i ó n .  
De f i n i c i ó n  d e  
h o j a  d e  r u t a .  

Bu s c a r  e n  l a s
i n s t a n c i a s  qu e  
e x i s t e n  
a c t u a lm e n t e  a  
qu i e n e s  s e  p u e d e  
a r t i c u l a r  o  u n i r  
p a r a  l a  c r e a c i ó n  
d e  e s t a  u n i d a d .  

K i c k o f f  mee t i n g .  
L e v a n t a r  Da t o s .  
E s t a d o  d e l  A r t e .  
I d e n t i f i c a r  l o s  
a c t o r e s  qu e  
p a r t i c i p a n .  

R e l a c i ó n  c o n  
c e n t r o s  d e  
i n v e s t i g a c i ó n .  



Hallazgos   Objetivos   Acciones
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De f i n i r  s e g ú n  
h a b i l i d a d e s ,  
e x p e r i e n c i a  y  
c o n o c im i e n t o s  l a s  
p e r s o n a s  u  
o r g a n i z a c i o n e s  
i d ó n e a s  p a r a  
i n t e g r a r  l a  
u n i d a d .  

De f i n i r  
c l a r amen t e  
o b j e t i v o s  y  
f u n c i o n e s  d e  l a  
u n i d a d .  

E s t a b l e c e r  
p r o c e s o s  y  
p r o c e d im i e n t o s .  

VII
DESARRO L L AR  E L  
VA LOR  AGREGADO  

( A L IMEN TOS  
SANOS ) ,  L A  P E SCA ,  
L A  AGR I CU L TURA ,  Y  

S EC TOR  
V I T I V I N Í CO L A .

C r e a r  y / o  
p o t e n c i a r  u n a  
u n i d a d  qu e  
i n v e s t i g u e ,  
p r i o r i c e ,  e d u q u e ,  
d i f u n d a  y  a r t i c u l e  
c o l a b o r a t i v amen t  
e  g e n e r a n d o  u n a  
h o j a  d e  r u t a  e n  e l  
d e s a r r o l l o  d e  
a l im e n t o s  c o n  
v a l o r  a g r e g a d o  a l  
3 1 / 1 2 / 2 0 1 7 . .

VIII
E S  NECE SAR I O  
I N S T A L AR  UNA  
CU L TURA  DE  
T RABA JO  EN  

EQU I PO  A  N I V E L  
REG I ONA L ,  

L I D ERADA  POR  E L  
COM I T É  DE  
FOMEN TO  

PRODUC T I VO ,  A  F I N  
DE  QUE  TODOS  LO S  

AC TORE S  
RE L E VAN T E S  DE L  

S I S T EMA  DE  
FOMEN TO  REG I ONA L  

S E  UNAN  Y  
T RABA J EN  EN  

CON JUN TO  CON  
UNA  M IRADA  
REG I ONA L .

I n c o r p o r a r  e n  e l  
qu e h a c e r  d e l  
c om i t é  d e  
d e s a r r o l l o  
p r o d u c t i v o  d e  l a  
r e g i ó n  d e l  B i o b í o  
u n  mode l o  d e  
g e s t i ó n  
c o l a b o r a t i v a  qu e  
g e n e r e n  
p r o p u e s t a s  d e  
a b a j o  h a c i a  
a r r i b a  ( Bo t t om -  
u p )  y  qu e  s e a n  
v i n c u l a n t e s  p a r a  
e l  m i smo  c om i t é ,  
p a r a  e l  l o g r o  d e  
u n a  c u l t u r a  d e  
t r a b a j o  e n  e q u i p o  
c omen z a n d o  p o r  
e l  d o c umen t o  
eman a d o  d e  e s t e  
De s a r r o l l a t o r i o . .

Map e o  d e  
a c t o r e s .  
De f i n i c i ó n  d e  
r o l e s .  D i s e ñ o  
i n s t a n c i a s  d e  
p a r t i c i p a c i ó n .  

An á l i s i s  d e  s u  
f o rm a  d e  t r a b a j o  
p a r a  p o d e r  v e r  l a  
me j o r  man e r a  d e  
i n c o r p o r a r  e s t a  
c u l t u r a .  

De f i n i r  c ómo  s e r á  
l a  c u l t u r a  d e
t r a b a j o  y  l o s  
p a s o s  a  s e g u i r  
p a r a  c r e a r l a .  
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VIII
E S  NECE SAR I O  
I N S T A L AR  UNA  
CU L TURA  DE  
T RABA JO  EN  

EQU I PO  A  N I V E L  
REG I ONA L ,  

L I D ERADA  POR  E L  
COM I T É  DE  
FOMEN TO  

PRODUC T I VO ,  A  F I N  
DE  QUE  TODOS  LO S  

AC TORE S  
RE L E VAN T E S  DE L  

S I S T EMA  DE  
FOMEN TO  REG I ONA L  

S E  UNAN  Y  
T RABA J EN  EN  

CON JUN TO  CON  
UNA  M IRADA  
REG I ONA L .

I n c o r p o r a r  e n  e l  
qu e h a c e r  d e l  
c om i t é  d e  
d e s a r r o l l o  
p r o d u c t i v o  d e  l a  
r e g i ó n  d e l  B i o b í o  
u n  mode l o  d e  
g e s t i ó n  
c o l a b o r a t i v a  qu e  
g e n e r e n  
p r o p u e s t a s  d e  
a b a j o  h a c i a  
a r r i b a  ( Bo t t om -  
u p )  y  qu e  s e a n  
v i n c u l a n t e s  p a r a  
e l  m i smo  c om i t é ,  
p a r a  e l  l o g r o  d e  
u n a  c u l t u r a  d e  
t r a b a j o  e n  e q u i p o  
c omen z a n d o  p o r  
e l  d o c umen t o  
eman a d o  d e  e s t e  
De s a r r o l l a t o r i o . .

S i s t ema t i z a r  
c a l e n d a r i o  d e  
t r a b a j o  
c o l a b o r a t i v o .  

E s t a b l e c e r  á r b o l  
d e  d e s a r r o l l o .  

De f i n i r  
i n d i c a d o r e s  d e  
d e s empe ñ o  y  d e  
i mp a c t o .  

Ge n e r a r  
d e s p l i e g u e  
t e r r i t o r i a l  
( i n t e g r a c i ó n  
r e g i o n a l ) .  
E s t a b l e c e r  
e s t r u c t u r a  d e  
t r a b a j o  
p e rman e n t e .  
.  



Actualización de la 
Estrategia Regional de 
Innovación con una 
mirada estratégica, sin 
considerarla como de 
poca importancia, 
entendiendo que el 
desarrollo se basa en la 
innovación. 
Implementar una 
cultura de la innovación, 

fortaleciéndola a distintos 
niveles y en distintas 
organizaciones. 

El Fondo de Innovación 
para la competitividad 
financia Innovación social 
con el fin de potenciar 
la innovación, visto no como 
un fondo para subsistencia 
sino para cambiar 
paradigmas. 

Lograr avances de la 
competitividad a través de 
la innovación, 
incorporando la 
innovación desde 
la educación pre escolar y 
poniendo en valor el 
capital humano. 

LA INNOVACIÓN ES 

RELEVANTE DESDE EL

NIVEL PRE-ESCOLAR

Seguimiento y monitoreo, 
focalizando para poder 
medir impacto y 
focalizando lo que voy a
medir. 

Incluir en licitaciones de 
los Programas, el sistema 
de medición de 
impactos. 

innovación en gestión y 
administración 
empresarial.  

No todos los empresarios 
van a querer innovar, 
pero al abrir puertas a 
emprendedores 
regionales y dando a 
conocer sus casos, se 
podrán ir sumando en el 
camino los empresarios 
reticentes a incorporarse.  

Que los fondos de 
fomento productivo no 
sólo se enfoquen en 
innovación, sino también 
para aquellos 
empresarios que realizan 
actividades tradicionales 
y que han hecho las
cosas bien. 

Incorporar casos de 
fracasos, puede aportar 
valor en el camino que 
algunos emprendedores 
comienzan.  
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INTEGRANTES DE LAS 

MESAS...
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EN INNOVACIÓN 

Considerar la innovación 
que permita el aumento 
de la competitividad y la 
innovación como 
aumento del valor. 

La reflexión principal es si 
los empresarios quieren 
innovar, por lo que se debe 
generar un impacto y se 
debe determinar el cómo 
encantar al nivel 
empresarial para tomar y 
seguir las nuevas 
tendencias. 

Difundir que son los tipos 
de innovación para dar a 
conocer sus diferencias, 
por ejemplo Innovación 
competitiva o innovación 
blanda para aclarar 
conceptos, reconociendo 
que empresario que no 
quiere innovar es porque 
no lo entiende. 

Gestión empresarial y 
aplicación de 
herramientas para generar 



Se debe dar valor 
agregado a nuestras 
materias primas que hoy 
en día exportamos. 

Debemos permitir que 
China se instale en la 
Región para que desde 
aquí como centro de 
operaciones venda a 
todo el cono sur de 
América. 

La Productividad hoy en 
día sin la tecnología e
inteligencia no existe. 

Debemos mirar como 
ejemplo a países como 
Canadá y Alemania, 
quienes entregan 
créditos para la compra 
de sus productos, como 
las maquinarías por 
ejemplo. 

La marca nacional debe 
ser “Concepción”, pero la
marca internacional 
debe ser “Bío Bío” 
ProChile debe gestionar 
mejor la información. 

¿Dónde se debe atacar 
más fino en la 
información para dar 
valor agregado? 

Difundir de forma clara y 
simple las 
oportunidades que 
existen por parte de 
ProChile. 

Se debe potenciar el sector agro- 
alimentario, dado que este 
sector presenta las mejores 
ventajas comparativas tanto a 
nivel nacional como 
internacional para la 
diversificación de la matriz 
productiva regional. 

...gobernanza; es más que 
un grupo de consultores. 

Cómo mantenemos un rol
permanente en la región, 
independiente de los 
vaivenes políticos. Tiene 
que existir la mirada es 
Estado y no de Gobierno; 
pero es fundamental que 
la academia y los privados 
puedan participar, porque 
aun cuando cambie el 
Gobierno, estos siguen 
funcionando. 

No se puede cambiar 
constantemente porque 
no hay continuidad. 
Instancias de Gobernanza 
de este tipo son ámbitos 
como la Corporación, 
porque son mucho más 
estables que otras. 

Se plantea que la 
Corporación pueda 
ejecutar los dos hallazgos 
priorizados por esta mesa, 
de alguna manera, 
potenciando la labor que 
ella cumple. Se dice que 
habría que plantearlo al 
Comité para que ellos 
decidan si es correcto o 
no.  
La única forma es que el 
comité de fomento 
incorpore estos elementos 
en su cultura de trabo; 
cultura participativa en su 
forma de trabajo. Es 
fundamental para que no 
cambie todo el tiempo. 
Tienen que definir cómo lo 
hacen generando 
contextos vinculantes para 
el logro del desarrollo de la 
región: esto debe ser de 
forma inmediata. 
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EN  

EXPORTACIÓN 

EN 

DIVERSIFICACIÓN 

DE MATRIZ 

PRODUCTIVA 

EN CUENTO A LA 

INSTALACIÓN DE 

UNA CULTURA DE 

EQUIPO 

REGIONAL 

Se habla de CULTURA, y es muy 
amplio, por tanto es mejor 
hablar de hábitos que permitan 
crear una cultura. Se define la 
siguiente línea: PRÁCTICA- 
HÁBITO-SABIDURÍA (CULTURA). 

Hay una serie de actores que no 
logran entrar a la conversación 
de ciertas cosas y finalmente 
optan por irse de la región; si se 
repite la gente, siempre 
hablamos entre los mismos y de 
lo mismo, y no se nutre de
nuevas miradas; Se producen 
individualidades. 

Hay espacios colaborativos pero 
que compiten entre sí; sería 
bueno que el Gobierno cree un 
espacio que los agrupe y no que 
los haga competir, y que se le 
perita al ciudadano conversar y 
desenvolverse en él. 

No hay cultura de colaboración y 
de eso se trata la gobernanza; un 
grupo de actores que le cuenta a 
la gente en qué estamos y ellos 
retroalimentan: eso es... 



Educar a la población en relación a las 
ventajas que tiene cada elemento, 
potenciando el valor agregado de los 
productos. 

La única manera de crecer si se es nuevo 
en algún área es hacer un mapa de ruta, 
ya que muchas veces no se sabe cómo 
hacer las cosas; para eso es bueno tener a 
disposición una guía que nos enseñe qué 
cosas hacer en relación al producto y que 
tenga un seguimiento. 

Hacer un plan en base al estado del arte 
levantado, pero hay que tener precisado 
los tipos de productos que existen, porque 
no todo sirve para todos. En general, en 
Chile, nos preocupamos de cómo 
producimos; como no enfrentamos el 
negocio completo es muy probable que 
después llegue otro competidor y nos 
aplastan.

También es bueno buscar nichos, por eso 
el tema de la investigación es potente y 
hay que ampliarlo a un estudio de 
mercado. 
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EN DESARROLLO DE VALOR AGREGADO 

Se preguntan PORQUÉ POTENCIAR LA 
AGRICULTURA; se responde que es por un 
desarrollo económico, y por el bienestar 
de las personas, que es la meta final. Se 
menciona que tiene que tener una 
mirada de largo plazo para que esto sea 
sustentable en el tiempo. 

Necesitamos una cadena de actores, para 
confeccionar una estrategia, para que la 
cadena productiva sea sustentable en el 
tiempo. 

El mentoring es muy importante de 
desarrollar; las potencialidades de 
mercado tienen que ser observadas, para 
que exista un escalamiento productivo. 

Tendría que existir una unidad que 
contenga todas las miradas y que 
suministre toda la información que se 
necesita para tomar una decisión. 

Hay que ver cuáles son las capacidades 
instaladas en el país para luego 
potenciarlas; esto se logra conociéndose 
primero (con estudios). ESTO NO SE ESTÁ
HACIENDO O NO SE DIVULGA. 

EL CAMINO
A SEGUIR

A fin de complementar el trabajo realizado, llevaremos adelante un último 

Desarrollatorio en Fomento Productivo durante la última semana de mayo de 2017, 

oportunidad en la cual nos acompañará el experto internacional Paolo Rosso, Analista 

de Políticas Públicas de Desarrollo Territorial de la OCDE, con quien analizaremos las 
acciones levantadas para luego, basándonos en experiencias internacionales en 

Procesos de Desarrollo Territorial Descentralizado, levantar las fortalezas y debilidades 
con las que cuenta nuestra región para llevar adelante las mismas.
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